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مقدمه 
          استان مازندران با مساحت حدود 24400 کیلومتر مربع بواسطه اقلیم مناسب و خاک حاصلخیز بعنوان قطب کشاورزی کشور شناخته شده و در تولید محصول استراتژیک برنج ، مرکبات ، کیوی ، گل و گیاه و ... رتبه اول کشور را بخود اختصاص داده است . اما این استان سرسبز با مردمان سخت کوش و تلاشگر بدلیل توسعه نیافته گی بخش 
کشاورزی ، از محرومیت مزمن رنج می برد . استان مازندران بلحاظ وسعت همتراز کشور هلند و بلحاظ شرایط اقلیمی از شرایط مناسبتری برخوردار است . بنابراین پرواضح است در صورت گذر از کشاورزی سنتی و معیشتی فعلی و نیل به کشاورزی صنعتی ، مدرن و دانش بنیان ، استان مازندران بتنهایی می تواند در رقابت با بسیاری از کشورهای اروپایی 
گوی سبقت را برباید . با نگرشی عمیق بر این واقعیت ، سند چشم انداز و برنامه پنجم توسعه ، نیل به این اهداف 
دست یافتنی خواهد بود . بنابراین با تکیه بر پتانسیل های موجود و با استفاده از کلیه ظرفیتهای موجود استان ، 
برنامه ریزی های کلان منطقه ای در اشل های کوتاه مدت ، میان مدت و درازمدت در دستورکار ویژه سازمان قرار گرفت . ذیلا به عمکرد کوتاه دو ماهه ( 5/4/90 لغایت 2/6/90) که صرف آماده نمودن بنیانهای علمی و اجرایی لازم برای این حرکت عظیم جهادی ضروریست اشاره می گردد.
1 –  اقدامات مالی و مفاد موافقت نامه ای 
1-1 – جذب مانده اعتبارات عمرانی 

      با توجه به اینکه سال مالی در پایان خرداد ماه هر سال به پایان می رسد . لذا کلیه اعتبارات عمرانی سال 89 
می بایست تا تاریخ 31/4/90 جذب می گردید . مانده اعتبار سال مالی89 دراوائل تیرماه سال جاری حدود 92 میلیارد ریال بوده است از این مبلغ حدود 25 میلیارد ریال مربوط به پروژه های عمرانی آب و خاک ، و 27 میلیارد ریال مربوط به پروژه بانک جهانی و 40 میلیارد ریال آن مربوط به تنخواه گردان پرداخت نزد مدیریت جهاد کشاورزی شهرستانها بوده است . لذا با عنایت به اینکه پایان سال مالی 1389 پایان تیرماه 1390 ( فرصت 24 روزه ) بود . با بسیج امکانات و بکارگیری کلیه عوامل اجرایی و پیگیری های مجدانه همکاران بطور 100% اعتبارات پروژه های آب و خاک و 
تنخواه گردان پرداخت نزد مدیریت جهاد کشاورزی شهرستانها درموعد مقرر جذب گردید. و اعتبارات مربوط به پروژه 
بانک جهانی در دو بخش ارزی و ریالی بر اساس موافقتنامه قابل هزینه می باشد که بدلائل تحریم معادل ارزی آن به کشور تخصیص نیافت و در نتیجه هزینه کرد معادل ریالی با مشکلات عدیده اجرائی و قانونی مواجه گردید . بطوریکه کل اعتبار بمیزان 27 میلیارد ریال غیرقابل جذب می نمود اما با پیگیری های مستمر و اقدامات جدی و همه جانبه و با 
رایزنی های گسترده در سطح استان (پیگیری های جدی استاندار محترم) ، عمدتاً تا پایان سال مالی جذب گردید .

1-2 – تأمین کسری اعتبار هزینه ای سال مالی 1390

       حسب موافقت نامه در شرف مبادله ( در اوائل تیرماه جاری ) اعتبارات هزینه ای سازمان ، حدود 30 میلیارد ریال کسر بودجه نسبت به اعتبارات سال 89 مشاهده گردید . ضمن اینکه اعتبار مورد نیاز جهت بازنشستگی حدود 207 نفر از پرسنل خدوم سازمان در سال 90 که نیازمند اعتباری حدود 50 میلیارد ریال می باشد لحاظ نگردیده بود .

     این در حالی بود که با افزایش حقوق کارکنان میزان مزایای دریافتی نسبت به سال گذشته افزایش قابل ملاحظه ای داشته و هزینه های جاری سازمان نیز تبعاً نسبت به سال گذشته افزایش طبیعی را خواهد داشت . بنابراین تأمین کسری اعتبار حدود 80 میلیارد ریال سال 90 در دستور کار ویژه سازمان قرار گرفت و طی پیگیری های مجدانه همکاران و حمایت بسیار جدی استاندار محترم ، مدیران و معاون محترم برنامه ریزی استاندار ، مشکل تا حدود زیادی مرتفع و مکاتبات لازم در خصوص مطالبات مربوط به بازنشستگان ، توسط استاندار محترم ، با معاون محترم برنامه ریزی و راهبردی ریاست جمهوری انجام که در حال پیگیری جدی می باشد .

1-3- حل مشکل بیمه همکاران جانباز 

       تعداد حدود 1470 نفر از همکاران جانباز ( با افراد تحت تکفل )که بدلیل عدم تأمین اعتبار عقد قرارداد بیمه ای انجام نگردیده بود . با پیگیری های به عمل آمده مشکل به طور کامل مرتفع گردید .

1-4 – پرداخت معوقه راهیان نور و پاداش جانبازان 

       تعدادی از همکاران در ایام نوروز با هدف گرامیداشت و زنده نگهداشتن یاد و خاطره رزمندگان و ایثارگران 8 سال دفاع مقدس به مناطق عملیاتی جنوب عزیمت نمودند. که اسناد هزینه های مربوطه در شرف پرداخت و پاداش همکاران جانباز پرداخت گردید .

1-5 – پرداخت مزایای معوقه همکاران 

      پرداخت مأموریت مربوط به ماههای فروردین و اردیبهشت سال 90 همکاران با 37% افزایش مبلغ ریالی نسبت به سال گذشته و همچنین پرداخت اضافه کاری های مربوط به ماههای فروردین ، اردیبهشت ، خرداد و تیر سال 90 با 16% افزایش ریالی نسبت به سال گذشته پرداخت گردید .
1-6- پرداخت (تسویه حساب) پاداش معوقه همکاران بازنشسته سال 89 
        با عنایت به اینکه تعداد 198 نفر از همکاران سازمان در سال 1389 بازنشسته گردیده بودند و بدلیل عدم تخصیص اعتبار کافی در سال 89 ، صرفا 50% از طلب این عزیزان پرداخت گردیده بود . لذا در این راستا با پیگیریهای مستمر بعمل آمده اخیراً بملغ 9 میلیارد ریال مانده طلب فوق پرداخت و تسویه حساب کامل انجام گردید . 
1-7- نکته حائز اهمیت اینکه پرداخت ردیف های 1-3 ، 1-4 ، 1-5 علیرغم کسری اعتبار قابل توجه اشاره شده در بند 1-2 ، صرفاً  با قبول مسئولیت اینجانب از محل علی الحساب سازمان به هدف کارگشایی همکاران و ایجاد انگیزه بیشتر و روحیه نشاط برای ایجاد تحول در بخش  انجام گردید .
2–  اقدامات فنی و  اجرائی 
       با توجه به شرایط موجود کشاورزی استان و پیش بینی های بسیار خوب برنامه پنجم توسعه و هدف ایجاد تحول بزرگ در ساختار موجود کشاورزی استان ، جهت گذر از کشاورزی سنتی و معیشتی به کشاورزی مدرن صنعتی و 
دانش بنیان ، اصلاح ساختار نظام اداری و خدمت رسانی و با نگرش عمیق و آسیب شناسی وضعیت موجود به عنوان پیش نیاز تدوین برنامه های کوتاه مدت ، میان مدت و درازمدت در دستور کار ویژه سازمان قرار گرفت . در این راستا اقدامات ذیل انجام گردید .

2-1 – تشکیل کمیته راهبردی کشاورزی استان 

       تجزیه و تحلیل وضعیت موجود و نیازهای پیش رو (تحول) ایجاب می نمود تا نسبت به تدوین برنامه راهبردی کشاورزی استان در پارچوب برنامه پنجم توسعه و سند چشم انداز 20 ساله اقدام گردد . این مهم با تشکیل کمیته راهبردی کشاورزی استان با عضویت خبرگان و صاحب نظران کشاورزی استان مرکب از دانشگاه ، تحقیقات و بخش های اجرائی محقق گردید .

2-2 – تشکیل شورای کشاورزی استان 

       جهت بررسی و تجزیه و تحلیل مسائل و موضوعات کشاورزی استان و همچنین اخذ گزارش عملکرد برنامه های تدوین شده در شهرستان ها ، نسبت به تشکیل شورای کشاورزی استان با عضویت معاونین و مدیران وابسته ستادی و مدیران شهرستان ها تشکیل و به صورت ماهانه به رصد نمودن آخرین وضعیت کشاورزی استان پرداخته می شود .

2-3 – پیگیری ویژه مصوبات سفر ریاست محترم جمهوری 

        با توجه به اهمیت ویژه مصوبات سفرهای استانی هیئت محترم دولت به استان ، موضوع به صورت ویژه در دستور کار قرار گرفت و به عنوان اولین گام ، آخرین وضعیت مجتمع های دامپروری و گلخانه ای توسط اعزام تیم کارشناسی (صف و ستاد) مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و گزارشات لازم تنظیم و در شرف اقدامات لازم می باشد . ضمناً شرح خدمات مطالعات جامه پروژه زهکش استان به عنوان یکی از مهمترین مصوبات بخش کشاورزی تهیه و در شرف انتخاب مشاور می باشد .

2-4 – اهتمام اجرای طرح های بزرگ ، جامع و زیربنائی 

       بی تردید ضرورت ایجاد تحول در بخش کشاورزی ، اجرای طرح های بزرگ ، جامع و زیربنائی می باشد که اهم
طرح ها در اولویت اول عبارتند از :

1 – طرح جامع پایش کشاورزی ، تعیین قابلیت ها ، استعدادها در مقیاس منطقه ای و شهرستانی و بانک اطلاعاتی 

2- طرح مطالعات جامع زهکشی استان 

3- طرح کاداستر اراضی کشاورزی 

4- طرح کشاورزی هوشمند 

5-  طرح خودکفائی برنج

6– طرح توسعه کشت دانه های روغنی (کلزا و سویا)

7– طرح توسعه باغات در اراضی شیبدار و کوهستانی 

8– طرح اصلاح الگوی کشت 

9– طرح توسعه و اصلاح باغات
10– طرح توسعه کشت علوفه و ساماندهی نظام دامداری 

2-5 – برگزاری هم اندیشی ، توانمندسازی تشکل های کشاورزی

      یکی از راهکارهای توسعه و تحول بخش کشاورزی ، بکارگیری پتانسیل تشکل های بخش کشاورزی و برون سپاری خدمات در راستای اجرائی نمودن ماده 143 قانون برنامه پنجم می باشد که به همین منظور پس از برگزاری هم اندیشی توانمندسازی تشکل های بخش خصوصی در فرآیندهای تصمیم سازی و تصمیم گیری جلسات بعدی تخصص به تفکیک در بخش های کشاورزی و دامپروری تشکیل و تاکنون دستاوردهای خوبی را با حضور گرم و مؤثر تشکل ها در پی داشته است .

2- 6 – برگزاری هم اندیشی توانمندسازی مراکز جهاد کشاورزی دهستانها

      با توجه به اینکه مراکز جهاد کشاورزی دهستانها به عنوان خاکریز اول خدمت رسانی مستقیم به عرصه های تولید 
می باشند . لذا بررسی مسائل ، مشکلات و پتانسیل های موجود در این بخش از مباحث مهم در ارتقاء دانش کشاورزی بوده که در این هم اندیشی که با حضور گرم و موثر استاندار محترم برگزار گردید به این مبحث مهم پرداخته شد .

2-7 – بکارگیری از خدمات فنی سازمان نظام مهندسی کشاورزی و منابع طبیعی استان 

       استان مازندران که به لحاظ شرایط اقلیمی و حاصلخیزی خاک قطب کشاورزی کشور محسوب می گردد از ظرفیت بسیار بالای علمی نیز برخوردار است . وجود بیش از 5300 دانش آموخته کشاورزی جویای کار در سازمان نظام مهندسی پتانسیل علمی بسیار خوبی برای حضور در عرصه های سنتی کشاورزی می باشند به همین منظور و در راستای اجرائی نمودن بند هـ ماده 143 قانون برنامه پنجم توسعه ، طرح بکارگیری از خدمات گسترده این ظرفیت علمی استان با 
پیش بینی اعتباری معادل 10 میلیارد ریال تهیه و به معاونت برنامه ریزی استانداری ارسال و در حال رسیدگی می باشد و تاکنون دو جلسه توجیهی با اعضاء محترم هیئت مدیره سازمان نظام مهندسی تشکیل گردید .

2-8 – شناسائی کشاورزان پیشرو و نمونه در عرصه های تولید 

       در کنار بکارگیری از خبرگان و صاحب نظران بخش کشاورزی از دانشگاهها ، تحقیقات و دستگاه اجرائی ، شناسائی و بهره مندی از تجربیات صحرائی کشاورزان پیشرو و نمونه که بسیاری از آنها بخصوص در زمینه گل و گیاه ، برنج ، دام و طیور و ... از جدیدترین دانش روز دنیا نیز بهره مند می باشند . در دستور کار قرار گرفت تا علاوه بر بکارگیری تجربیات این عزیزان در فرآیندهای آموزش و ترویج ، دانش جدید کشاورزی به عرصه های تولید (آموزش از زبان کشاورز) از دستاوردهای آنها به عنوان مزارع  نمایشی – آموزشی  استفاده گردید که در این زمینه بازدیدها و مذاکرات متعددی به عمل آمد .

2-9 – تشکیل ستاد آبیاری تحت فشار استان 
        به دنبال منویات مقام معظم رهبری و دغدغه های معظم له در صرفه جوئی در مصرف آب و بکارگیری از روش های نوین آبیاری که در فرازهائی از فرمایشاتشان در مشهد مقدس عنوان گردید اجرای گسترده طرح در استان در دستور کار ویژه قرار گرفت به طوریکه برنامه ریزی برای اجرای پروژه در سطح 8000 هکتار در سال 90 انجام (در سال 89 در سطح حدود 1000 هکتار اجراء شد) و در همین راستا ستادی مرکب از کلیه دست اندرکاران (دستگاههای اجرائی ، مجریان ، بانک عامل ، مشاوران و ...) تحت عنوان ستاد آبیاری تحت فشار استان تشکیل تا به صورت هفتگی آخرین وضعیت پیشرفت فیزیکی طرح رصد گردد .

2-10 – ملاقات با خانواده های معظم شهداء و ایثارگران 

      از آنجا که شهداء و ایثارگران از گنجینه های گرانبها  نظام جمهوری اسلامی می باشند . ملاقات و دلجوئی و رفع مشکلات خانواده های این عزیزان در دستور کار سازمان قرار گرفت و ملاقات هائی از خانواده های شهداء و ایثارگران شهرستان قائمشهر انجام و ملاقات خانواده های این عزیزان در شهرستان بابل در دستور کار بعدی قرار دارد .

2-11 – نشست با ائمه محترم جمعه و فرمانداران محترم 

       در راستای اجرای سیاست های کلان و استراتژیک بخش کشاورزی با توجه به اهمیت موضوع و گستردگی کار همکاری و هماهنگی مسئولین استانی و محلی بسیار حائز اهمیت می باشد . لذا در این راستا نشست هائی با ائمه محترم جمعه و فرمانداران محترم آغاز و به تشریح وضعیت موجود و تبادل نظر در خصوص برنامه های کلان و استراتژیک بخش کشاورزی پرداخته پرداخته شد. در همین راستا برگزاری هم اندیشی ائمه جمعه و جماعات و فرمانداران در توسعه کشاورزی پایدار استان در دستور کار بعدی قرار دارد .
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